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Disefio Arquitedonico. El Valor del Proceso.

El propdsito de este trabgjo es exponer experiencias desarrolladas en el aula-taller de
Proyecto Ill, turno mafana, en la Facultad de Arquitectura de la Universidad de
Belgrano, sefidlando las propuestas pedagdgicas, 10s trayedos recorridos, las posiciones
tomadas con respedo a la ensefianza del disefio asi como las dificultades que se
manifestarony los logros obtenidos.

Presentar una propuesta pedagdégica vinculada ala ensefianza del disefio arquited6nico
implica presentar preguntas antes que respuestas. Interrogantes vinculados con & qué
ensefiar y desde dérde generar estrategias innovadoras y a la vez posibilit adoras de un
didogo entre la experticiadel docentey el saber inicial del alumno sin generar brechas ni
acecamientos peligrosos.

Este desafio de enfrentar probleméticas en el campo ce la ensefianza del disefio se
presenta dase a tase, iniciandcse n la deccion el tema (una estrategia més) la aial,
unida ala planificaddn de las distintas etapas de desarrollo declaradas, se dteran a
cruzarse on dravariable: e perfil del dumnado. Cudles on las caraderisticas de ese ser
coledivo que va develando sus modalidades, destrezas e intereses dia a dia, es €
verdadero desafio cond que se enfrentala programadon general.

Antes de presentar la propuesta, queremos establece que cnsideramos este espado de
Actas de Disefio como € ambito propicio para exporer unareflexion criticasobre nuestro
quehacer aulico, sobre la aditud para éordar problemas conceptuales y sobre @ grado e
flexibilidad en e compromiso dacente para producir modificagones durante & proceso
de ensefianza-aprendizaje.

El campo de aordge tedrico-pradico implementado va generando ruevas cales de
apropiaddon dd conccimiento, fortaledendo y a su vez redaborando conacimientos
adquiridos, construyendo nuevos lenguajes, nuevos espados criticos reflexivos, hadendo
gue & aumno busgue la mherencia entre @ decir y € hacer en é momento de @nstruir a
través de un poceso metoddogico de disefio, ura respuesta funcional, espadal,
morfologica, temaogico-constructiva, con cohesion contextual y generadora de
repuestas a demandas ociales.




El valor de un proceso proyectua (el cua conllevalaidea de cambio y transformacion)
reside en que permite analizar, considerar y generar respuestas a problematicas ociales
construyendo uncampo conceptual mas que una espedfica respuesta objetual. Este se
inicia on la deccién e un sitio de trabgjo con regnancias visuales, arguitedonicas,
histéricas y con fuertes valores patrimoniales. Dedaramos que nuestra estrategia de
inicio, que influye sobre el mecanismo de grendizaje reside en la decddn de un lugar,
fragmento wbano significativo, que actuara como primer enlace empético entre d
aumnoy lademanda de disefio proyectual.

Primer Experiencia en €l Espacio Publico.

El primer contacto del alumno con € lugar se produce através del reconocimiento de
rasgos de identidad en la busqueda del orden que le otorga forma propia y sentido,
espedamente de pertenencia. Se va explorando su estructura, significados, lo qué representa
para cada individuo y para la comunidad. Proporemos recorrer € sitio y percibirlo pues
consideramos a la percepcion como ura adividad del pensar que interviene en la
construcaon dd conacimiento. Induwcimos a encontrar € sentido &l lugar, de su
arquitedura y de los espados puldicos para interaduar con €ellos. El instrumento de
registro propuesto es la maquina fotografica, que permitird d alumno involucrarse @mo
observador critico,. reflexionandoatravés de dla, reagiendo informacion e este recorte
de dudad, descubriendo sumatorias y superpasiciones de rasgos que otorgan identidad
(funcionales, morfoldgicos, socides, historicos, fitogeograficos, econdmicos, de
normativas y codificaciones) Como resultado de este esfuerzo emerge una @leccion de
datos ensibles aln no pocesados ni categorizados. La puesta en valor de los mismos £
redizara en € aulabgjo la aitica @mun exponendo consensos y disensos através de la
socidizadon e la experiencia. En esta fase del proceso de disefio la accion del docente
esta mediatizada por la presentacion e una situacion problematica relevante como es €
recdar datos del sitio (espado pubico de intercambio social) donck se desarrollara la
acaon poyectual, tomando conciencia del enorme valor que representa la integradéon
socia parala cdidad de vidade lapoldaddn.

Lo que & alumno notiene presente ain, e 1o que no es consciente, (La conciencia se
define por la posesion de un ohjeto de pensamiento. Merleau Ponty, Maurice 1953) que
através de estas acciones, ya hainiciado un proceso de disefio. Desde ¢ momento en que
observa, descubre, recmnoce, selecdona y captura mn su maguina fotogréfica datos que
é considera significativos, estd operando sobre esa estructura urbana y todas esas
acaones on, en definitiva, operaciones de disefio.

Modalidad Operativa.

Se iniciala @nstrucaon de la primer preestructura cognitiva através de la intervencion
del docente que provoca los primeros espados valorativos en ese dumno que inicié la
tareade relevamiento como unrealector sensible de datos y que la completd en e aula
no solo como espectador sensible sino, ademés, como un olservador critico y reflexivo.
Se produce una reorganizadon ce la mirada sobre @ espado pubico, sobre las
transiciones entre lo pdblico, lo semipalico y lo privado, don@ se pone en valor la
acaon ce un sujeto percipiente involucrado en unaprendizaje por descubrimiento.



Se sugieren valores a rescaar de ese sitio, se los indica @mo significativos, sefialando
aquell os vinculados con los rasgos que otorgan identidad barrial: con su historia 'y su
memoria (memoria awmo & elemento fundamental que permite retomar lareladén
diaédica ®n e mundo antro de un proceso histdrico.) con su gente, con sus condictas,
con su caader, con sus inherencias visuales, sonaas, tadiles y olfativas, con su
geografia, y espedamente @n su arquitedura, lenguajes, perfiles urbancs y sistemas
conedivos, analizandola confrontacion barrial entre d ayer con el hoy.

Estrategia I nicial.

Separamos las expresiones prepartido, partido, anteproyecto y proyecto por considerarlas
segmentadones de una seauencia alyo objetivo apunta agarantizar € arribo (feliz) aun
objeto arquitedonico y privilegiamos € anuncio de metas a dcanzar en cada estadio del
desarrollo del proceso de disefio. Tratamos asi de desmontar la estructura que digueta
etapas de un roceso mecanicista y unidirecaonal que impide detenerse, pensar, probar,
redirecdonar y volver aavanzar en la construcdaén del conacimiento.

En € inicio del proceso de disefio se eligieron para desarrollar la gercitacion en dstintas
opatunidades, locdizaciones en los barrios de San Telmo, La Boca y Barracas
considerando estos sti0s como espados urbanas representativos que permiten unestudio
sistematizado sobre dlos, paenciando \alores y reproporniendo, ya en la dapa proyectual
aquellas stuadones consideradas poco favorables. La busqueda fotografica debe
sintetizarse en ura foto del barrio pa adumno y la socializadén de todas las acdones
individuales & produce en unforo de discusion dentro del aula, culminando con ura
elecddn por votacidon interna. Los trabajos selecdonados por € mismo alumnado
integran una exposicion pubicalocdizada en lugares relevantes de la faaultad, fuera del
aula, entregandcse premiadones a los primeros tres lugares lo que también adlia como
herramienta motivadonal involucrandoal estudiante dentro de un proceso productivo.
Con esta primer estrategia se logra comprometer al alumno con las problematicas del
sitio, invaucrarlo en e momento de deddir qué imagen es mas representativa de la
esencia del sitio, estimularlo a través de un gremio (un libro de aquitedura) e incluirlo
en un poceso de disefio. Se ha producido la primer constitucion de un saber sociamente
organizado. El alumno se ha apropiado de una preeistencia @n la intervencién de un
docente que guia mientras que @ (alumno) devela situadones espado temporales.

La Red de Contenidos.

Esta operadon de registro nose desarrolla en forma aslada sino que forma parte de una
red de acdones smultaneas a saber: en forma paralela, € alumno comienza aintegrar
otras variables fuera de la probleméatica de wntexto y son las referidas a campo
programético y a de los paradigmas que permitiran formular hipétesis de disefio
proyectual armado una red conceptual la aial se ird cnsolidando po la integradon e
interacddn de dichas variables.

La accion que se desarolla en € aulataller esta orientada hacia un quehacer
fundamentado en conceptualizadones tedricas, o que la @nvierte en un verdadero
laboratorio de disefio. Es € lugar para que d alumno indague y fundamente su acdonar
orientando la busqueda metoddégica hada la construcdén de un conocimiento y un
pensamiento proyectual.



Este espacio permite d docente incentivar y dinamizar el pensamiento del alumno,
organizar la estructura conceptual ( entendiendo por concepto a ajuella unidad basica de
significados que @nstruye € sujeto) y monitorear la cmprension, teniendo en cuenta
gue para poder generar estas acdones tiene que estar presente el tiempo para escuchar.
Esto permitira, de parte del docente: conocer a alumnoy de parte del alumno: rel ectar
datos, recmnoce problemas, ensayar respuestas, refutar, buscar hipotesis aternativas,
corrobarar, evaluar criticamente las soluciones y arribar a conclusiones. Se estd aduando
en e ge de tiempo: tiempo de gropiacion ce los concacimientos, tiempo e la
produccony de los procesos reflexivos (campo temporal)

Hacamos especial hincapié en e clima emocional que se debe generar dentro del aula.
desde los inicios de la gercitacion, €l cual posibilitara la libertad de expresion para
asumir riesgos, ofrecer conjeturas y arribar a mnclusiones; se esta operando en € ge de
las reladones interpersonales, de los vinculos, de la socializaddn como vinculo ddadico.
Sevaloray actla sobre el campo ce los contenidos aditudinales.

El Modelo de Indagacion.

Si bien la primer accion adenadora del disefio estuvo situada en el escenario de
emplazamiento y orientada hada un aprendizaje por descubrimiento, en forma paralela se
avanza sobre un modelo deindagadon dorde d docente mas que proveer respuestas, va
generando preguntas las cuales permitirdn ir sistematizando € proceso de disefio
proyectual. Estas preguntas orientadoras (sefialamos una orientadon conceptual)invitan
al aumno a reflexionar, incentivan la eploracion, son precisas y secuencialmente
lOgicas, generan enlaces integrales y, en espedal, noimplican ura opinion pa parte del
docente. A su vez es necesario construir esas pregurtas que orientan el proceso de disefio
por lo cual debe existir una pre-planificadon por parte d equipo docente consensuandoy
clarificando desde dorde se producen los ordenamientos, verificando la coherencia @n
los objetivos del curso y de las gercitadones, organizando los ondeos de principios,
razones, certezas y causas. Se prepara &l una estructura que permite la interaccion entre
el aumnoy laacdon de disefiar; entre d disefiador, €l objeto de disefio y e efedo que
dicho oheto produce en un medio consolidado y finalmente entre ese producto y €
aumno qe, como dsefiador, organizO su propia experiencia bajo la mirada-guia del
docente. Se esta operando en €l ge de la experimentadon, de los descubrimientos, de las
comprobadones y refutadones. Se opera sobre d campo e los contenidos
procedimentales entendiendo po taes a aquellas 'auencias de acciones ordenadas y
orientadas a la mnseaucion de una meta. Como introduccon a lo procedimental en esta
etapa ddl proceso, se propore una groximadon al disefio pa busgueda de dternativas.

El camino proyectado se inicia @n la deccion de un lugar dentro del fragmento de
ciudad analizado, pra lo cua se ofrecen a alumno das o tres terrencs paosibles para
locdizar su disefio arquitedonico los cuales presentan superficies semejantes, el mismo
nivel de mmplgidad espadal aunque caraderisticas perimetrales, de borde y perceptivas
distintas, considerando que las cualidades del lugar sirven de estimulo a ado proyectual.
Sobre la deccidn justificada del terreno se aplican las mismas consideradones y los
mismos juicios de valor ya construideos (y en construcdon) en las etapas anteriores de
reconccimiento contextual y de busqueda de paradigmas.



La indagad6n y fundamentadon dce cada paso permite d alumno reflexionar sobre su
acdonla wal se aonsolidaotorgandosentido a hacer y significado a producto.

Hemos enurciado anteriormente que una de las estrategias didacticas aplicadas es la
bUsgueda de dternativas en € proceso de disefio siendo € primer desafio la decddn
justificada del terreno. Definido el sitio de anclaje, se solicita que se presenten nomenos
de tres esquemas aternativos de propuesta de totalidad. Cada una de dlas respondera a
los valores del sitio y terreno, a los requerimientos del programa, a las restricciones
impuestas por las codificadones existentes conteniendo la légica de ordenamiento
conceptual propuesta por € disefiador pero la diferencia estara centrada en: aditudes de
emplazamiento, de gropiaddn dspaosicional, morfoldgica, circulatoria, de ingreso y
egreso, de sintaxis interior y exterior, de relaciones de llenos y vados, de orden
geométrico y de lenguagje total.

Proporemos de este modo qie d disefio o se entre en € producto sino en el proceso
proyectual y que & alumno pweda éordar esta busqueda teniendo en su haber datos del
contexto, definicion del sitio de anplazamiento y conacimiento del programa a
desarrollar. Cabe adarar que entendemos por programa aaquella estructura conceptual
que incluye un listado pimario de necesidades espado-funciondes cuyas
caegorizadones y vinculos $n oljeto de estudio pa parte del alumno. Este produce una
valoradon ck la estructura programética inicial respetando pardmetros fijos (superficie
total solicitada, codificadones existentes), disefiando sobre sus pardmetros flexibles
(éreas, sintaxis, jerarquizadones) en funcion ce los estudios redizados y cargando
sentido atoda esta acaon de disefiar.

Proceso y Metapr oceso.

Entendemos que d alumno esta disefiando desde e momento en que se enfrenta @n €
fragmento urbano, lo analiza y reflexiona. Consideramos que & alumno esta disefiando
cuando dlige un sitio de emplazamiento, cuando ordena su mirada hada referentes que
adtan como paradigmas, cuando indaga informaddn kibliografica, también en este
momento creemos que disefia d convertirse en unintérprete constructor del programa.

Se tiende aproducir un metaproceso cognitivo donde d alumno es un participante adivo
construyendo y reconstruyendo el saber, reconociendo logros y detectando falencias que
le permitirén, a sefidarlas, comprender € problemay trabgjar sobre ¢ mismo. De este
modo e alumno aprende adesarrollar sus propias ideas de disefio poyedual, puede
verificarlas y s no logra sus objetivos puede evaluar sus desadertos sn frustradon,
puede observar las contradicaones entre 1o que quiere hacer y lo que finalmente sucede
es que va transformando el error en fuente de wnocimiento. “...ncs encontramos en un
periodo e cambios acderados y profunds que pasan por la informatica, las
comunicaciones y la biotemologia, pero, sobre todo, pa € valor casi absoluto que
asume d conacimiento, verdadera unidad ce medida de riqueza de una sociedad’
Chaves, Norberto (200])

Las dificultades que se producen en esta dapa proyectual se centran en que la busgueda
de dternativas de disefio se mnfunde mn una wlecdon ke variantes obre una misma
propuestainicial, la aal sufre pequefios desplazamientos pero que sigue siendola misma
ideade disefio pimitiva.



En generad & aumno queda satisfecho cuando pesenta lo que para @ es la solucion
“correda’ usando el sistema de pruebay error, o cuando haverificado su hipdtesis en un
solo caso noempleando pruebas para verificarlao excluirla

LaModdlistica como Herramienta

El uso simultaneo de los modelos gréficos y de las maguetas fisicas de estudio de rgpida
gjeaucion permiten avanzar sobre @ problema d tiempo gle la aitica comparativa mn
otros trabajos de cmpafieros abre nuevos camincs de comprension. Se reaurre a lo
procedimental para dar sentido a problematicas planteadas desde d campo tedrico. Las
dificultades crecen cuando € alumno nocomprende la dinamicadel proceso proyectual y
centra la busqueda en un poducto final que supuestamente satisfaga las demandas de la
Catedra. Para sortear este escoll 0 epistemol 6gico se reaurre alareflexion sobre la acedn,
al reordenamiento del proceso de busqueda, a recordar € valor puesto en e proceso de
investigadon y a fortalecer el marco tedrico. Se han planteado problemas y se generaron
preguntas (més que respuestas) que van indwiendo al sujeto que disefia a ‘echar
manao’ de herramientas conceptual es para ammprender y enfrentar problemas de disefio
Elegida una de las aternativas de disefio, se procede a desarrollarla un marco de
interacdon con cétedras del mismo nivel curricular recmnociendo € valor del caader
transdisciplinar de este momento de desarrollo y consolidadén ce laideaproyectual.

La elecdon y manipulacién simultanea ©n los distintos modelos y la presencia inefable
del cuaderno ce notas (nuestro cuaderno e bitacora) permite la reflexion permanente
sobre lo operacional asi como laverificacion desde d campo tedrico.

Se propore una actdn simultaneade las demas asignaturas que @n su aporte provocan
reflexiones desde distintos angulos bre la misma problematica de disefio en la que d
alumno esta invalucrado. Estas contribuciones coordinadas inter céedras permiten ura
miradaintegradoray hadlisticadurante todoel proceso proyedual.

DindmicadeTaller

Operativamente se producen @) Instancias de exposicién general de la producddn con
muestra de todo el material producido en € taller. Es el momento de la aitica ®lectiva.
Se presentan los problemas generales abordados y las hipdtesis propuestas. b) Instancias
de exposicion gupal del materia producido pa los alumnaos en cada grupo dcente. Es €
momento de la aitica grupal. Se eporen los problemas particulares, las miradas
seledivas que provocan pasicionamientos y enfoques especificos. Esta fase se rediza mn
el docente a cago del grupo con rotacion del mismo lo que permite construir una mirada
critico reflexiva dejada de la agumentadon personalizada, fortaleciendo el discurso
unitario de la Cétedra. Las instancias red entemente mencionadas como ay b reflggan asu
vez, € momento en que e alumno se miray es mirado pa sus pares colaborando esta
dinamica e la cnstruccidén de metaprocesos cognitivos. ¢) Instancias de presentaciones
individuales con devoluciones, comentarios y criticas personali zadas pero sociali zadas en
el momento de la devolucion. Se responce @n una aitica general valorativa (desde una
mirada onceptual a una reflexion particular sobre la hipdtesis presentada) buscando
coherencias y obligando a porer en valor la carga tedrica sustentante del acto de disefio.
Las acdones de propaner, dominar y documentar serén evaluadas segun los pardametros
expuestos a continuacion.



Evaluacion.

Proporemos una evaluacion formativa, donce e gercicio de evaluadon sirva @mo
retroalimentaddn y guia, influyendo sobre laformadon de un proceso de disefio a través
de las sucesivas revisiones de las fases de desarrollo. Al hablar de proceso de disefio, se
esta hadendoreferencia aaquell os momentos que permitiran delimitar, oktener y fadlit ar
informadon Uil paratomar dedsionesy hacer juicios de valor sobre la propia acedn.

Se trata de hacer una reflexion que permita analizar y valorar las liness generales del
proceso siendo los resultados de esta evaluadon los que permitirdn ura reorientacion
hada lo que se mnsidera importante a nivel de principios curriculares, odigando a
definirlos con claridad y mostrando si se esta funcionando o r en la pradica, en €
sentido que tales principios enmarcan.

Resumen dela Experiencia Educativa en el Campo del Disefio Proyedual.
Consideramos € aula-tall er de Proyecto 111 como el espado de disefio proyedua que nos
permite desarrollar una experiencia didadica ordenada sobre ges tedrico pradicos,
integrada y transdisciplinar que tiende a la construcdon de sentido, pertinente y
necesario, para desempefiar lafutura profesion ce arquitedo.

Proporemos € disefio de un espacio de pensamiento proyectua que devendra finamente
en un poducto contenedor de anceptos, lengugjes, significaciones y medida del impado
espadal y socio-cultural que provocadentro de un espado pubico

Obramos para que & alumno desarrolle su cgpacidad de innovar verificando, en forma
permanente, la mherencia en latomade paosicion frente ala problematica del disefiar.
Presentamos la problemética de disefio arquitectonico dentro de un marco global que
incluye e compromiso social, la variables de sustentabili dad, accesibilidad asi como la
fadibili dad témico constructiva.

Redizamos la ledura permanente sobre procesos y resultados 1o que permite d andlisis
de nuestros comportamientos en el campo ¢k la ensefianza del disefio.

Consideracionesfinales.

En esta eposicidon, cHiberadamente, no hemos expuesto las tematicas espedficas
desarrolladas en € taller de Proyecto |11 sino gLe nos preocupo explicitar nuestro camino
y fundamentad6n pedagdgica, las estrategias propuestas, nuestros propdsitos acalémicos
en la acion e interaccion como arquitedos que desarrollan la tarea de ordenar frente a
sus alumnos un sistema de pensamiento en el momento de disefiar.
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