


VARIABLE TECNOLÓGICA

MATERIALES · Láminas de madera  de haya, 
mimbre, tuercas y tornillos.

PRODUCCIÓN · Thonet comenzó a investigar la 
posibilidad de eliminar el uso de las colas e intentar 
que la madera gozase de flexibilidad. Tuvo la idea de 
introducir láminas de madera de haya en autoclaves 
con el fin de que el vapor penetrara en sus poros y le 
devolviera la elasticidad. Posteriormente, eran 
introducidas en moldes curvos para conformar las 
diferentes partes. Luego eran secadas, lijadas, 
tintadas y barnizadas. Otro logro fue unir las 
diferentes piezas mediantes tornillos, prescindiendo 
nuevamente del problemático encolado.
Organizó la producción industrial basándose 
siempre en la planificación y la racionalización, 
estableciéndose cerca del abastecimiento de 
materias primas en la región de los bosques de 
Moravia, donde  encontró mano de obra abundante y 
barata. 
El fin que persigue es siempre el mismo: 
industrialización, producción en serie, reducción de 
precios sin menoscabo de la calidad. Racionaliza 
todavía más el trabajo creando filiales 
especializadas en el trenzado, pulimento, barnizado 
y embalaje a cargo de campesinos de la región 
durante los meses de paro forzoso. 

COMERCIALIZACIÓN · La producción en masa 
necesitaba una comercialización masiva. Gracias a 
la facilidad de montaje, almacenamiento y 
transporte que  le brindó la fabricación en partes,  
estableció un trabajo en cadena en 5 mercados 
minoristas, a escala regional, y 19 mercados 
internacionales. Con su maravillosa idea de sillas 
explosionadas, empacadas en una caja con un 
volumen de 1 metro cúbico, fue posible el rápido 
envío a todo el mundo. 
Introduce en el mercado mobiliario la dinámica del 
marketing, no sólo en su sede de Viena sino también 
en sus filiales de Budapest, Brunn, Berlín, 
Hamburgo, Amsterdam, Bruselas. París, Londres y 
Nueva York,  utilizando medios publicitarios como 
pósters y catálogos, traducidos en diversos idiomas. 
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